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культуры спорта, дополни,tельногокоJlJlеджи; учрежления KyJlbTypы и UllUPla, лUrr\J,

профессионального образов ания, предприя,lия и др.), который отвечает за

реыIизацию персонаJlизированньж(ой) программ(ы) наставничества,

н асmав н чч есmво - форма обеспечения профессион€шьного становления,

развития и адаптации к квалифиIцированному исполнению должностных

ьб"rчппостей лиц, в отношении которых осуществляется наставничество,

Форма насmавнччесmва- спосФб реаJIизации системы (целевоЙ модели)

наставничества через организачию работы наставнической пары/группы,

участники которой находятся в заданной ролевой ситуации, определяемой

основной деятельностью и позицией участников,

п ер с о н all uз uр о в а н н ая п р о zp алrма н ас mав н uч е с mв а - это краткосрочная

гIерсонализированная программа (от 3 месяцев до l года), включаюlцая

описание форпл и видов наставничества, участников наставнической

дея,гельнос1и, наlIравлен ия нас1аtsнической деяте,тtьности и перечень

]rpu".r". выявленных профессионаllъных

углублёнIIым изучРнием отдельных предметов)

1. Общие положения
1.1. Настоящее Положение о е (целевой модели) наставничества

педагогических работников в вательноЙ организации МАОУ <Средняя

обшеобразовательная школа ]Ф 21 с углублённым изучением отдельных

предметов) определяет цели, задhчи, формы и порядок осуществления

наставничества (dалее - Ilоложецие). Разработано в соответствии с

нормативной правовой базой в сфере образования и наставничества.

1.2. В Положении используются следующие понятия:

насmавнuк - педагогический работник, назначаемый ответственным за

профессИонаJIънуЮ и должнОстнуЮ адаптацИю лица, в отношении которого

деятельность в образовательной

организации.
йоr*оrп"емь, Й_ участник систфмы (целевой модели) наставничества,

который через взаимодействие с наставником и при его помощи и поддержке

приобретает новый опыт, развиврет необходимые навыки и компетенции,

добивается предсказуемых результатов, преодол9вая тем самым свои

профессионаJIьные затруднения.
Кураmор - сотрудник образоватФльноЙ организации, учрежденияиз числа ее

соци€шьных партнеров (другие образовательные учреждения _ школы, вузы,

затруднений/запросов наставляемого и на поддержку его сильных сторон.



1,3, основными принципами сис[гемы (целевой модели) наставничествапедагогических работников являются:
1) принцип научности - предполфгает применение научно-обоснованных
методик и технологий в сфере на]ставничества педагогических работников;2) принцип системности и стратегической целостности - предполагает
разработку и реализацию практик наставничествЬ . ru*.ri;;;;; о*Ъurо,всех необходимых компонентов фистемы образования на федералъном,регион€шьном, муницип€LIIьном уРовнях и уровне образовательной
организации;
3 ) ПРИНЦ ИП Л е еum uJYl Н О С mu подраlумевает соответствие деятельности по
ре€tлизации системы (целевой моfiели) наставничества законодательству
Российской Федер ации, регионалРноii нормативно-правовой базе;
4) пр инц ип о б е с п е ч е н 1.1я су в ер е н н фtх пр ав лuчн о с muпредполагает приоритетинтересов личности и личностног]о р€ввития педагога в процессе егопрофессион€L,'ьного и соци€шьногр iuau"rr", .,..r"о.ть и открытость
взаимоотношений, уважение к ли,irности наставляемого и наставника;
5/ принц ип d обро вольн о с mu, с во б Р d bt вьtб ора, учеmа мноеоф акmорносmч
в определении и совместной деятфльности наставника и наставляемого;
6) принц ип аксuоло еuчно с m1,1 подfl азумевает формирование у наставляемого
и наставника ценностных отношефий к профессион€tлъной деятельности,
уважения к личности, государству1 и окружающей среде, общечеловеческим
ценностям;
7) принц ип л'tчной оmв еm с *r", n о| -и предполагает ответственное поведение
всех субъектов наставнической л.|r.пr"ости - куратора, наставника,
наставляемого и пр, к внедрению liрактик наставничества, его результатам,выбору коммуникативных .rраr..{чй и механизмов наставничества;
8) принц ип uн duвudуалuзацuu u п"|rоп*uз.,цuuнаставничества направлен насохранеНие индиВиду€rльнЫх приофИтетоВ в создани и для наставляемого
индиви дуал ьной траектории развиtия;
9) принЦип равеНсmва прИзнает, 

"1о 
наставничество реализуется людьми,имеющими равный соци€Lльный стфтус педагога с соответствующей системой

прав, обязаннОстей, oTBeTcTB.r,"o.tr, независимо от ролевой позиции всистеме наставничества.
1,4, Участие в системе (целевой модели) наставничества не должно наносить
ущерба образователъному процессу образовательной организации. Решение
об освобождении наставника и наста"пЪеrо.о о, 

""r.rоi";;;;;ъrжностныхобязанностей для участия в мероприятияхплана реализацииперсонализированной программы цаставничества принимает руководительобразова,гельной организации в исключительных случаях при условииобеспечения непрерывности образователъного процесса в образовательной
организации и замены их отсутствия.
2, Щель и задачи системы (целевоfr модели) наставничества. (Dормы
наставничества



2.L Itель системы (целевой модеtи) наставничества педагогических
работников в образовательнои оldганизации - р.-r.чция комплекса мер посо3данию эффективной среды на|rавн"чества^в образовательной
организации, способствующей н{прерывному .rроф...rон€lльному росту иСаМООПРеДеЛеНИЮ, ЛИЧНОСТНОМУ | СОЦИаЛЬНОМу р€lзвитию педагогических
работников, саморе€Lлизациr r ru{.пaплению rоподurr,/rачинающих
специ€lJIистов В педагогической пЬофессии.
2,2, З аd аЧИ СИСТеМЫ (ЦеЛеВОИ мо{еrr"; 

"ч"rч"ничества педагогических
работников: 

'Дvl{Еr vД l'

- содействовать созданию в образрвательной организации психологически
комфортной образовательной среffы настав"""Ъ.r"u, способствующей
рас крытию личностного, про фесс[аонЕtльного, творческого потенциалапедагогов путем проектирования 

iax инливиду€Lльной профессиональной
траектории;
- ок€вывать помощъ В освоении ч{фровой информационно-коммуникативной
среды, эффективных форматов ".irг.Rrr"rо- npo6..*o"-"ro.o р*", тия иметодической поддержки педагофческих работников образовательной
организации, регион€шьных систе!и научно- методического сопровождения
педагогических работников и упрфвленческих кадров;
- содействовать участию в стратег|ччес*rх партнерских отношениях,
р€ввитию горизонтаJIьных связей в сфере наставничества на школьном ивнешкольном уровнях;
- способствовать развитию професiсион€tльных компетенций педагогов в
условиях цифровой образовательнрй среды, востребованности использования
современных информационно-ком[,rуникативных и педагогических
технологий путем внедрения разнообразных, в том числе реверсивных,сетевых и дистанционных форпл наставничества;
- содействовать увеличению числа закрепившихся в профессии
педагогических кадров, в том чисЕе молодых/начинающих педагогов;
- оказывать помощь в профессиональной и должностной адаптации педагога,
в отношении которого осуществляфтся наставничество, к условиямосуществления педагогической деятельности конкретной образовательной
организации, ознакомление с традйциями и укJIадом школьной жизни, а
также в преодолении профессионфьных трудностей, возникающих при
выполнении должностных обязаннЬстей;
-обеспечивать формирование и разьитие профессион€Lльных знаний и
навыков педагога, в отношении кот|орого осуществляется наставничество;
- ускорять процесс профессион€LльЧого становления и рuввития педагога, в
отношении которых осуществляетсЕ наставничество, рЕ}звитие их
способнОсти самОстоятелЬно, качесtгвенно и ответственно выполнять
возложенные функцион€Llrьные обяJанности в соответствии с замещаемой
должностью;
- оодействовать в выработке навыков профессион€Lльного поведения
педагогов, в отношении которых осуществляется наставничество,



обеспечить немедленное реаги
для его подопечного.
С коро сmно е н осmав н uч есmв о -(наставляемых) с наставником
проф ессионалом/компетентным
взаимоотношений с другими
проблемами и интересами или об
формулировать и устанавливатъ
карьерного роста на основе ин
источников, обменяться мнениям
отношения ((наставник - наставл

Tpod u цuон н(lя форма нqсmовн
между более опытным и начи
продолжительного времени. Обы
наставляемого по определенным
характеристики и др.
Виды наставничества использ

3. Организация системы (целев
3. l. Наставничество организуется
образовательной организации.
3.2. Педагогический работник н€в
руководителя образовательной ор
З.З. Руководитель образовательно
- осуществляет общее руководство
системы (целевой модели) наставн.
образовательной организации;
- издает локальные акты образова
(применении) системы (целЪвой м

зависимости от запланированных

наставничества педагогических
- утверждает куратора реализации .

отбору наставников и наставляемы
- утверждает !орожную карту (пла
о системе (целевой модели) наста
образовательной организации;
- издает приказ(ы) о закреплении
- способствует созданию сетевого
осуществляет контакты с различн
проблемам наставничества (заклю
социальном партнерстве, проведе
в конференциях, форумах, веби
наставничества и т.п.);

ние на ту или иную ситуацию, значимую

днократная встреча наставляемого
высокого уровня

ом) с целью построения
иками, объединенными общими
ном опытом. Такие встречи помогают
и Индивидуального развития и
ации, полученной из авторитетных

и личным опытом, а также наладить
> (<равный - равномр).

(к о duH-H а-о duH >) - взаимодействие
м работником в течение определенного

:о проводится отбор наставника и
итериям: опыт, навыки, личностные

как в одном виде, так и в комплексе в
в.

модели) наста вничества
основании приказа руководителя

чается наставником прик€вом
низации.
организации:
и координацию внедрения (применения)
чества педагогических работников в

льной организации о внедрении
цели) наставничества 

" 
орiur"зации

иков в образователъной организа ции;
грамм наставничества, способствует

, а также утверждает их;
мероприятий) по реЕLлизации Положения

ичества педагогических работников в

ических пар/групп;
аимодействия в сфере наставничества,
и учреждениями и организациями по

договоров о сотрудничестве, о
координационных совещаний, участие
семинарах по проблемам



соответствующего профессио"aJJrпо- этическим принципам, а такжетребован иям ) установленным заr!онодательством 
;- знакомить педагогов, в оr"оraфии которых осуществляетсянаставничество, с эффективным:.j формами и методами индивидуальной

работы и работы в коллективе, н{правленными на раввитие их способностиСаМОСТОЯТеЛЪНО И КаЧеСТВеННО 
".{ПЬО""ТЬ 

Возложенные на них должностныеобязанности, повышать свой rр" ф..;;;rЫrr"О уровеньВ образовательной органиruц"-- j
наставничества (<педаго. - n.," 

гlрименяются р€внообразные формы
организации-педагог)),"о"u"i1[.?3"lY:li^Ёxý:Тff#""Jli:}"iТеджа_
мололой rlедагог образовательно{ организации) и другие) по отноцению кнаставнику или группе наставля.t*. Применение форм наставничествавыбирается в зависимости от целч наставничества, имеющихсяпрофессион€Lлъных затруднений, ]апр";; ;;.r*ляемого и имеющ ихсякадровых ресурсов, Формы наста{ничества используются как в одном виде,так и в комплексе в зависимоar, о|, запланированных эффектов.2.4. В образователъной организачф" 

"р"r;;;;;", разнообразные видынаставничества педагогических раýотников:
В uр mу шл ь но е (d ас mан цао н но е) H|r-o*n *rсmв о- вид наставничества сИСПОЛЬЗОВаНИеМ ИНфОРМаЦ"Оr"о-r{оммуникач"о.rrrurr;;;;;"й, 

таких каквидеоконференции, платформы лл[ дr.rurцrонного обучения, социЕuIъныесети и онлайн-сообщества, тематиJrеские интернет- портЕuIы
и др. Обеспечивает постоянное прффессиоr*urо. и творческое общение,обмеrr опытом между наставнипо", , aruaruun"ar"r*, позволяет дистанционносформировать пары (HacTaBHrn - *iu.ruun"."irt), привлечь профессион€lлови сформировать банк данных ,u.r{r"r*or, д.пuЪт наставничество доступнымдля широкого круга лиц.
насmавнччесmво в zруппе - вид наставничества, когда один наставник

::1iy:ýйствует 
с группой наставляемых одновременно (от двух и болеечеловек).

Краmкосрочное uлч целеполо?аюф", поr-авначесmво - вид
наставничества, когда наставник и fiаставляемый встречаюra" no заранее
установленному графику для постu{rо"*" конкретных целей,ориентированных на определенные краткосрочные результаты.Наставляемый должен приложи." !.ri"д.п."r"r. усилия,чтобы проявить
себя в период между встречами и дфстичь поставленных целей.
реверс uв ное н осmав н uчесmrо - u"\наставничества, когда профессион€tл
младшего возраста становится настфвником опытного работника по вопросам
новых тенденций, технологий, u опфr"rrй педагог становится наставником
молодого педагога в вопросах метофики и организации учебно-
воспитательного процесса.

Саmуацаонное насmавНuчесmво - вид наставничества, когда наставник
окЕlзывает помощь или консультацию всякий раз, когда наставляемый
нуждается в них. Как правило, роль наставника состоит в том, чтобы



- способствует организации усл
профессионалъного мастерства
аккумулирования и распростран
педагогических работников.
3.4. Куратор реализации програ
- назначается руководителем об
- своевременно (не менее одного
наличии в образовательной орга
включить в наставническую де
- предлагает руководителю об
состава школьного методическо
утверждения (при необходи

работников в образовательной о
- совместно с системным адми

- разрабатывает {орожную карту
Положения о системе (целе"оii *,

(персонифицироrанный 
учет) нас

цифровом формате с использован
стйт а образовательной организац]
- формирует банк индивиду€lJIьны

ответственными и неформ€шьным
(целевой модели) наставничества,
сообществами;

лрограмм наставничества педа
описание наиболее успешного и
школьным методическим советом
администратором;
- осуществляет координацию де

- организует повышение уровня
в том числе на стажировочных пл
привлечением наставников из дру
- курирует процесс разработки и
наставничества;
- организует совместно с руководи
мониторинг ре€шизации системы (
педагогических работников в
- осуществляет мониторинг
системы (целевой модели) настав
оценку вовлеченности педагогов в
повышения кв€lJIификации педаго
анацитический отчет о реапизации,
наставничества, реализации персон
педагогических работников;

изированных программ наставничества

й для непрерывного повышения
|дагогических работников,
ия лучших практик наставничества

наставничества:
вательной организации;

за в год) акту€шизирует информацию о
изации педагогов, которых необходимо

ьность в качестве наставляемых;

план мероприятий) по реаJIизации
лели) наставничества педагогических

изации;

ведет банк
иков и наставляемых, в том числе в

вательной организации для утверждения
объединения наставников для
его создания);

teм ресурсов Интернета - официального
и/ стр аницы, соци€uIьных сетей;
групповых персон€шизированных
ческих работников, осуществляет

ктивного опыта совместно со
вников и системным

ьности по наставничеству с
представителями регион€tлъной системы
сетевыми педагогическими

ионального мастерства наставников,
и в базовых школах с

образовательных организаций;
изации персонализированных программ

ем образовательной организации
евой модели) наставничества

вательной организации;
вности и результативности реализации

в образовательной организации,
ичные формы наставничества и

ческих работников, формирует итоговый
истемы (целевой модели)



- фиксирует данные о колич
про|рамм наставничества в форлс системным администратором).
3.5. Методическое обu.д""Ь"".
наличии):
- совместно с куратором приниА
информационно-методического
педагогических работников в об
- ведет учет сведений о молодых/.
категориях наставляемых и их
пары (группы) наставников и н
(предметное содержание, методи
воспитательная деятельность, о
деятельности, психолого-педаго
наставников и т.п.);
- разрабатывает, апробирует и
наставничества, содержание
педагогов и групп пе/{агогических
_ принимает участие в разработке
разнообразных форм наставничес
- осуществляет
наставничества

подготовку учас
к мероприятиям: к

форумам, научно-практическим ко
- осуществляет организационно-пе
обеспечение ре€tлизации персон€Lл
образовательной организации;

персонализированных программ }
(специализированной странице са
социаJIьньiх сетях (совместно с
4. Права и обязанности наставни
4.1. Права наставника:
_ гIривлекать для оказания помощи
работников образователъной орган

- участвует в мониторинге ре€lли
наставничества педагогических
- является открытой площадкой дл
согласовательньж функuий и функ
_ совместно с руководителем об
реализации программ наставнич
нематериальных стимулов поощре
- принимает участие в формирован
педагогических работников, инфо

участников персонЕLлизированных
статистического наблюдения (совместно

вников/к омиссияlсовет (при его

участие в разработке лок€шьных актов и
провождения в сфере наставничества

вательной организации;
чинающих специЕLлистах и иных,авниках; помогает подбирать и закрепляет
вляемых по определенным вопросам
обучения и преподавания,
изация урочной и внеурочной

кое сопровождение наставляемых и

lyeT персон€lJIизированные программы
х соответствует запросу отдельных

иков;
етодического сопровождения

педагогических работников;
0в персон€Lлизированных программ
курсам профессион€шьного мастерства,
)еренциям, фестивЕlлям и т.д.;
гогическое, учебно-методическое,
рованных программ наставничества в

и персон€Lлизированных программ
в;

осуществления консультационных,
ий медиации;
вательной организации, куратором

участвует в разработке материальных и
я наставников;
банка лучших практик наставничества

ационном сопровождении
авничества на сайте
) образовательной организа ции и

м и системным администратором).

вляемому других педагогических
ции с их согласия;



_ знакомитъся в установленном
наставляемого или получать дру
которого осуществляется настав-
- обращаться с заявлением к ку
организации с просъбой о сло.
_ осуществлять мониторинг
проверки выполнения заданий.
4.2. обязанности наставника:
_ руководствоваться требованиям
регион€lJIьными и локальными н
образовательной организации п
деятельности;
_ находиться во взаимодействии
организации, осуществляющими

- осуществлять включение моло

кафедры, психологические служб.
(цедагогический) совет и пр.);

общественную жизнь коллектива,
общекультурного и профессионаJI
примере;
- создавать условия для созидания
педагогическом процессе через п
- содействовать укреплению и пов
преподавательской деятельности,
молодых/начинающих педагогов
конкурсы, конференции, форумы
- участвоватъ в обсуждении воп
деятельностью наставляемого, вн
применении мер дисциплинарного
_ рекоме}Iдовать участ,ие наставля
федеральных конкурсах, оказыват
методическое сопровождение.
5. Права и обязанности наставля
5. 1. Права наставляемого:
- систематически повышатъ свой п
- участвовать в составлении п
наставничества педагогических
- обращаться к наставнику за
должностными обязанностями, п
- вносить на рассмотрение пре
персонzLлизированных программ
образовательной организации;
- обращаться к куратору и руковод.
ходатайством о замене наставника.

цке с матери€lлами личного дела
информацию о лице, в отношении

ичество;

у и руководителю образовательной
и с него обязанностей наставника;
ьности наставляемого в форме личной

t законодательства Российской Федер ации,
мативными правовыми актами
осуществлении наставнической

всеми структурами образовательной
с наставляемым (предметные

, школа молодого учителя, методический

начинающего специ€Lписта в
lдеиствовать 

расширению
ного кругозора, в т.ч. и на личном

научного поиска, творчества в
влечение к инновационной деятельности;
шению уровня престижности
ганизуя участие в мероприятиях для
ичных уровней (профессиональные

др.);
в, связанных с педагогической

предложения о его поощрении или
ействия;

ого в профессион€шьных регион€Lльных и
всестороннюю поддержку и

ональный уровень;
изированной программы

иков;
ю по вопросам, связанным с

она"пъной деятелъностъю;
ния по совершенствованию

ичества педагогических работников

образовательной организации с



5.2. обязанности наставляемого:
- изучать Федеральный закон от
оОразовании в Российской Фелеl
муниципальные и лок€lJlьные но
образовательную деятельность,
педагогических работников;
- ре€шизовыватъ меропри ятия
наставничества в установленные
- соблюдать правила внутреннего
организации;
- знать обязанности, предусмотtr
направления профессион€lJIъной
работы в образовательной орган
- выполнять указания и реком
должностных, профессион€lJIъных
- совершенствовать профессиончlJI
способы качественного исполнени
- устранять совместно с наставник
затруднения;
_ проявлять дисциплинирован
учебе;

7. Ожидаемые результаты орган
Результатом правильной ор.апиrа,
- высокий уровень включенности м
педагогическую работу
- развитие личного, тtsорческого и п
- положителъное влияние на уровен
психологический климат в школе

- учиться у наставника передовым,
работы, правильно строить свои вз
6. Процесс формирования пар и
отношении которых осуществл
б. 1. Формирование наставническl
критериям:
- профессион€шьный профил ь или
наставника должны соответствова
наставляемых;
- у наставнической пары (группы)
и симпатия, позволяющие в буду
рамках программы наставничества.
б.2. Сформированные на добровол
куратора, наставников и педагогов,
наставничество, пары/группы
образовательной организации.

9 декабря 2012 г. М 27З-ФЗ <Об
ции), иные федеральные, регион€lJIъные,ативные правовые акты, регулирующие
{тельность в сфере наставничества

а персон€tлизированной программы

го распорядка образовательной

ные должностной инструкциейо основные
ъности, полномочия и организацию

и наставника по исполнению

ные навыки, практические приемы и
должностных обязанностей;
допущенные ошибки и выявленные

организованность и кулътуру в работе и

инновационным методам и формам
шения с ним.

пп наставников и педагогов, в
наставничество

пар (групп) осуществляется по основным

ичный (компетентностный) опыт
запросам наставляемого или

Iжен сложиться взаимный интерес
эффективно взаимодейство"uri u

ой основе с непосредственным участием
отношении которых осуществляется

приказом руководителя

ции работы наставников
и работы наставников является:
одых (новых) специ€шистов в

гогического потенциаJIа
образовательной подготовки и



- получение необходимых п
профессионаJIьных советов и ре- стимул и ресурс для ком
школы.
Оцениваемые результаты:
- повышение уровня удовлетво
ПСИХОЭМОЦИОН€LЛЬНОГО СОСТО ЯНИЯ
_ рост числа специzLлистов,
преподавателя в школе
- повышение качества обученност
8. Завершение персонализирова
8. 1 . Завершение персон€lJIизирова
происходит в случае:
- завершения плана мероприятий
наставничества в полном объеме;
- гIо инициативе наставника или
(по уважительным обстоятел
- по инициативе куратора (в слу
п ерсонЕtлизированной программы
обстоятельств со стороны наставн

8.2. Изменение сроков реализации
наставничества педагогических
По обоюдному согласию наставни
педагогов возможно продление
программы наставничества или
гtлана мероприятий, формы наста
9. Условия публикации резуль
наставничества педагогических
организации
9.1. Информации о ре€tлизации пе
наставничества педагогических
сайте образовательной организаци
10. Заключительные положения
10.1. Настоящее Положение всту
руководителем МАОУ <Средняя
углублённым изучением отдельны
10.2. В настоящее Положение мо
соответствии Q вновь принятыми
актами Российской Федерации и
нормативными актами образовател
l 1. Механизмы стимулирования
включённых в систему наставни
1 1.1 . В целях популяризации роли

иl или наставляемого - форс-мажора).

ер сон €Lлизированно й программы

и наставляемого/наставляемых

ре€lлизации персон€tлизированной
ректировка ее содержания (например,
ичества).
в персонализированной программы

иков на сайте образовательной

нализированной про|раммы
ников освещается на официальном

в силу с момента

предметов>> и действует бессрочно.
быть внесены изменения и дополнения в

тельными и иными нормативными
Ъ ПРИНЯТЫМИ ЛОК€LЛЬНЫМИ

ой организации.
едагогических работников,

иональных компетенций,
ендаций
становления и рЕtзвития педагога внутри

ности собственной работой и улучшение

продолжить свою работу в качестве

ной программы наставничества
ной программы наставничества

н€lJIизированной про|раммы

яемого иlили обоюдному решению

недолжного исполнения
аставничества в силу р€вличных

вательная
утверждения
школа Ns 21 с

ка применим:ы следующие меры:



_ участие в конкурсах п
- участие в фестив€uIях, фору
- поддержка системы
_ интервью с известными людьм
это важно для них и т.д.
1 1.2. Возможные нематериЕlJIъны
наставников:
- объявление благодарностей
- награждение грамотой админ

конференциях наставников;
:тва через СМИ;
о том, кто был их наставниками, почему

(моральные) виды поощрений

ого мастерства;

школы;
и школы.


